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En tant gu’investisseur responsable et a long terme, AG considere qu’utiliser ses droits de vote lorsgu’elle détient une participation importante
dans une société s’inscrit dans la saine gestion de ses investissements. En mettant en place une palitique de vote, AG s’assure que ses droits
de vote sont exerces en connaissance de cause et de maniere cohérente.

AG est convaincue gue les aspects environnementaux, sociaux et de gouvernance (ESG) peuvent avoir un impact sur les entreprises dans
lesguelles elle investit et integre des éléments ESG dans ses criteres de vote et son processus d’investissement afin d’agir dans l'intéréet
a long terme d’AG et de ses clients.

AG est d'avis que la mise en place d'une palitique de vote accessible au public, qui reste soumise a un examen et a une amelioration continue
dans la mesure du possible, renfarce la création de valeur a long terme et favarise les bonnes pratiques ESG et de meilleures performances
des sociétés dont elle détient des parts. Ces lignes directrices pour I'exercice des droits de vote ne sont pas exhaustives et peuvent étre
complétées par une analyse plus approfondie de certains sujets de vote en particulier.
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1. Principes généraux
11. Champd’application de la présente politique d’exercice des droits de vote

En regle générale, AG vote lors des assemblees annuelles et extraordinaires des actionnaires des sociétés dont elle détient des parts, sauf si
le vote n'est pas possible [voir le point 1.2 ci-dessous) ou n'est pas dans l'intérét des clients d’AG.

La présente politigue d’exercice des droits de vote s’applique aux actions de societés cotées en Europe qu’AG détient directement ou dans
les fonds d'investissement qu'elle gere. Ceci dit, AG se réserve la possihilité d’exercer ses droits de vote dans des actions non cotées si elle
estime que c’est dans san intérét et celui de ses clients.

1.2. Exercice des droits de vote

AG est d'avis gu’elle protége au mieux les intéréts de ses clients en répartissant largement ses investissements en actions et, ce faisant, en
diversifiant ses risques. AG évite de la sorte une concentration sur un risque spécifiqgue. La matérialisation de ce risque potentiel n'a donc
qu’un impact limité sur le portefeuille d'investissement d’AG. De ce fait, les sociétés dans lesquelles AG investit sont nombreuses et réparties
dans différents pays.

De plus, la participation d’AG ne représentera tres souvent qu’une petite fraction du total des droits de vote dans une entreprise. AG estime
donc gu’il n’est ni possible ni souhaitable d’exercer ses droits de vote dans toutes les situations, par exemple lorsgue les avantages du vote ne
saont pas equilibrés par rapport aux co(its de celui-ci, auguel cas AG estime gu’elle n'agirait plus dans le meilleur intérét de ses clients. Plutot
gue de se contenter de voter, AG est d’avis gu'il est plus efficace et plus utile de concentrer son temps et ses efforts sur des situations qu’AG
considere importantes du point de vue ESG/SRI ou dans lesquelles elle estime que son vote peut faire une différence.

AG exercera toujours ses droits de vote lorsqu'elle détient au maoins 0,25 % du capital social d’'une entreprise. Egalement, parmi ses
investissements a fort impact (par exemple, dans le secteur de la production d'électricité ou la distribution de gaz), AG exercera ses droits de
vote pour 30% de ces investissements. Pour les participations ne répondant pas aux criteres ci-dessus, AG se réserve la possibilité de vater
au cas par cas.

Pour les actifs gérés en externe, soit via un mandat, soit via un fonds de tiers, ce qui est le cas pour certains produits « Unit Linked », dans le
processus de selection, AG examine et evalue les engagements et les capacités ESG des gestionnaires. AG privilegie les gestionnaires d’actifs
qui ont signe les principes des Nations unies pour l'investissement responsable (PRI]). AG n'impose pas d’appliguer sa politique de vote,
cependant, AG demande au gestionnaire externe auguel elle délegue la gestion d’appliquer une politique d’exercice des droits de vote qui inclut
les meilleures pratigues ESG/SRI du marché et gui soit en ligne avec les attentes d’AG. De plus, les gestionnaires doivent rendre compte a AG
de I'exercice des droits de vote, a une frequence a determiner avec les gestionnaires.

Enfin, AG peut deleguer a sa filiale AG Real Estate I'exercice des droits de vate pour les assemblées d'actionnaires des societés d'investissement
immohilier (REIT].

1.3. Conflits d’intéréts

[’exercice du droit de vote peut potentiellement conduire a des conflits d’intéréts. AG a mis en place les procédures necessaires pour gerer les
conflits potentiels d’'une maniere qui protege les intéréts de ses clients. Lorsgue des conflits potentiels sont identifies, nous nous engageons
a veiller a ce gu’ils soient gérés efficacement et équitablement pour éviter qu'ils nuisent aux intéréts de nos clients. Les décisions de vote
d’AG sont toujours prises dans I'intérét de ses clients et AG entend limiter le plus possible les conflits existants et potentiels entre ses propres
intéréts et ceux de ses clients. Si un conflit d’intéréts subsiste malgré tout, AG peut décider de s'abstenir de voter.
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2. Determination, principes et rapports
2.1. Deétermination de la politique de vote

Les propositions de vote sont préparées et documentees par le gestionnaire de portefeuille. Elles sont discuteées le cas échéant avec un
manager SRI et le Head of General Account. Si un probleme majeur est identifie, il est discuté lors d’une réunion (ad hoc) du SRI Monitaring
Committee. Le gestionnaire de portefeuille informe a posteriori le SRI Monitoring Committee de tous les votes.

2.2. Principes de vote

Les principes de vote suivants servent de lignes directrices pour un vote éclairé et cohérent aux assemblées des actionnaires. Toute dérogation
a ces principes doit étre approuveée par le SRl Monitoring Committee.

2.2.1. Gestion, supervision et controle

2.2.1.1. (Re]Jnomination et révocation des membres de I'organe de direction

AG estime que les entreprises gérées dans l'intérét de leurs parties prenantes doivent étre dotées d’'un organe de direction composeé de
membres qui, individuellement et collectivement, possedent une connaissance solide et appropriée du secteur, une bonne reputation et des
compeétences manageériales. En outre, il est également essentiel de disposer d'un organe de direction diversifie, composeé d’un nombre
équilibré [ou majoritaire] de personnes indépendantes. A ce titre, AG considére la nomination et la révocation des membres de I'organe de
direction ainsi gue toute modification de la procédure de nomination comme des décisions importantes pour I'exercice de ses droits de vote,
mais en gardant toujours a I'esprit les principes énonces au point 1.2 de la présente politigue.

AG vote en principe en faveur de la (reJnomination des membres de I'organe de direction, sauf si:
- le délai maximal prescrit est dépasseé pour les renouvellements de mandat ;
- ladiversité de I'organe de direction est fortement réduite suite a la nomination des membres;

- il existe des raisans justifiees de douter de I'adéquation des candidats ; les raisons peuvent donc également se situer en dehors du
fonctionnement interne de I'entreprise, par exemple si un membre de I'organe de direction a acquis une mauvaise réputation aupres
d’'une autre entreprise ou s'il existe des raisons de douter de I'intégrité ou des connaissances et de I'expérience adéquates du candidat.

AG vote en principe en faveur de la révocation des membres de I'organe de direction, sauf s'il existe des raisons justifiées de douter de Ia
légitimité de la révocation.

2.2.1.2. Rémunération

La politigue de rémunération d’une entreprise doit étre telle gu’elle soit capable, d’'une part, de retenir et/ou d’attirer les bonnes personnes.
D'autre part, la politique doit aussi étre conforme aux intéréts des parties prenantes et de I'entreprise. Elle doit également tenir compte de
I'inclusion d’objectifs environnementaux, sociaux et de gouvernance.

AG considere gue la remunération totale des membres de I'organe de direction doit étre raisonnable, compte tenu des performances de la
societe dans son ensemble et des performances individuelles. AG considere également qu’une entreprise se doit d’étre transparente quant a
sa politigue de remunération et de soumettre au vote des actionnaires cette politique et toute maodification ou décision importante concernant
la remunération. Les indemnités de licenciement doivent étre conformes aux pratigues du marche.

2.2.1.3. Décharge
AG vote en principe en faveur de la décharge, sauf si;

- il existe des raisons justifiees de douter de la politigue menée au cours de la période précédente ;

- des procédures ont eté engagées par d’'autres parties prenantes contre la gestion de la société ou ses organes de direction, sauf si ces
procedures semblent déraisonnables du point de vue d’AG.
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2.2.1.4. Contrdle par le commissaire aux comptes

AG votera en principe en faveur de la (reJnomination du commissaire aux comptes externe, sauf dans des conditions spécifiques. De telles
conditions peuvent se présenter si sa responsabilité est mise en cause par d’'autres actionnaires ou d’'autres parties prenantes et si des doutes
sont émis sur I'adéquation du commissaire au compte externe.

2.2.2. Rapports annuels et politique de dividendes

AG vate en principe en faveur des propasitions relatives aux dividendes, sauf si:

- dupointde vue d’AG, le versement de dividendes n’est pas souhaitable compte tenu de la situation financiere de la societé concernée ;

- lesdividendes sont sujets a des variations substantielles d’'une année a l'autre sans que la société n'ait donne une explication plausible a AG ;
- iIn'yapasdéquilibre entre les besoins de la société et les attentes des actionnaires ;

- l'entreprise ne fixe pas d'objectifs ESG suffisamment ambitieux entre autres concernant la reduction de ses émissions de gaz a effet de serre.

AG approuve en principe les comptes annuels, @ moins gque les commissaires aux comptes externes aient formulé des remargues cruciales
ou aient refusé de les approuver.

2.2.3. Questions sociales et environnementales

Pour exercer san droit de vate sur ces guestions, AG suivra comme ligne directrice son cadre géneéral pour un investissement durable
et respaonsable.

AG soutiendra la transition vers une économie bas carbone et les initiatives visant a communiquer davantage sur les guestions climatiques
et/ou sociales. Elle soutiendra donc les propositions senseées et réfléchies qui vont dans ce sens. A titre de sanction, AG peut voter contre le
renouvellement des mandats des administrateurs.

A cette fin, AG pourrait tirer parti des informations recueillies grace aux initiatives des investisseurs institutionnels.

2.2.4. Capitaux propres de I'entreprise

2.2.4.1. Rachat de ses propres actions par I'entreprise

AG soutient les propositions judicieuses et mirement réfléchies de rachat d’actions propres des entreprises dant elle détient des parts. Dans
ce contexte, le principe de hase est que I'autarisation de procéder a ce rachat n’est pas accordée pour une période déraisonnablement langue
et que le pourcentage d’actions a racheter n'est pas incompatible avec les dispositions légales en la matiere.

2.2.4.2. Emission de nouvelles actions

AG soutient en principe les propositions d’émission de nouvelles actions, a condition que son approbation n’affecte pas la valeur actionnariale
de I'entreprise. L'autorisation de procéder a une augmentation de capital ne sera pas accordée pour une durée déraisonnablement longue et
le pourcentage de nouvelles actions a émettre doit étre proportionnel au nombre d’actions actuelles ou aux exigences de I'entreprise.

AG évaluera au cas par cas les propositions relatives aux fusions, acquisitions, restructurations et opérations importantes. Dans ce contexte,
I'impact sur la valeur actionnariale de I'entreprise est particulierement décisif. Il est également essentiel de fournir des informations adéquates
en temps voulu. Si cette condition n'est pas remplie, AG s’abstiendra en principe de vaoter ou votera contre la proposition. En outre, AG considere
gu’il est d’une importance majeure gque, en cas de rachat éventuel, la possibilité de faire une offre soit laissée a plusieurs parties intéressees.
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3. Rapport annuel et révision de la politique

AG s’engage a divulguer son approche de I'exercice de ses droits de vote en toute transparence, de méme gue son engagement en tant
qu’actionnaire et sa mise en ceuvre. Par consequent, une copie de la présente politique est dispanible sur son site internet. AG publie aussi un
rapport annuel sur les droits de vote qu'elle a exercés et la mise en ceuvre pratigue de son engagement en tant gu’actionnaire responsable au
cours de I'année précédente. La présente paolitique de droits de vote a été validée par le SRI Steering Committee et approuvee par le Comité
de direction d’AG. De plus, la présente palitique est revue chague année pour inclure les madifications qui peuvent étre nécessaires en fonction
de I'évolution des interéts d’AG et de ses clients.

4. Lexique

- CIo Chief Investment Office, le département « gestion d’actifs » d'AG

- ESG Environnemental, Social et Gouvernance

- PRI Principles for Respansible Investment (Principes pour 'investissement responsable]
-SRI Socially Respansible Investing (Investissement socialement responsable)

- Unit Linked Assurance-vie liee a des unités (units) de fonds de placement (appellation « Branche 23 » en Belgigue])
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